
“สวััสดีีปีีใหม่่ ท่่านสม่าชิิกและผู้้�อ่่าน ฉบัับันี�เราเปิีดีพุุท่ธศัักราชิใหม่่กันดี�วัย Environmental (สิ�งแวัดีล�อ่ม่)  
Social (สังคม่) Governance (การกำากับัดี้แล) (ต่่อ่ไปีจะเรียกวั่า ESG) 3 คำาท่ี�นักบััญชิีเริ�ม่คุ�นเคยในขณะนี�”

กัับทิิศทิางกัารปรับตััว
ของนักัับญัชีีสากัล
และนักัับัญชีไีทิย ตัอนัทิี� 3

โดย ดร.ปััญญา สััมฤทธิ์์�ปัระด์ษฐ์์
อนุุกรรมการในุคณะอนุุกรรมการศึึกษาและติิดติามมาติรฐานุการรายงานุทางการเงินุระหว่่างประเทศึ 
โดยคว่ามเห็นุชอบของคณะกรรมการกำาหนุดมาติรฐานุการบัญชี สภาว่ิชาชีพบัญชี

	 ESG	 เป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวของธุุรื่กิจ	นักบััญชีีในธุุรื่กิจขนาดใหญ ่
น่าจะทรื่าบัภาพกว้าง	ๆ	ของ	ESG	 ว่าเกิดอะไรื่ข้�น	แตั่นโยบัาย 
แล้ะวิธุีป็ฏิิบััตัิยังไม่่รื่ะบุัชีัดเจน	 แล้ะในกิจการื่ที�ไม่่มี่ส่่วนได้เส่ีย
ส่าธุารื่ณะก็ยังไม่่ป็รื่ากฏิ
	 ในป็	ี2566	นี�	กจิการื่ที�ไม่ม่่สี่ว่นไดเ้ส่ยีส่าธุารื่ณะ	(Non	Publicly 
Accountable	 Entities	 ต่ัอไป็จะเรื่ียกว่า	 NPAEs)	 จะเรื่ิ�ม่
ป็ฏิิบััตัิตัาม่ม่าตัรื่ฐานการื่รื่ายงานทางการื่เงินส่ำาหรื่ับักิจการื่ที�ไม่่ม่ี 
ส่่วนได้เส่ียส่าธุารื่ณะ	TFRS	for	NPAEs	ป็รัื่บัป็รืุ่ง	2565	(ต่ัอไป็ 
จะเรื่ียกว่า	 TFRS	 for	NPAEs)	ซึ่้�งกำาหนดหล้ักการื่ส่ำาคััญ	คั่อ	 
คังคัวาม่ง่าย	เพิ�ม่ทางเล้่อกแล้ะทำาให้ส่ม่บัูรื่ณ์	 (กิจการื่ที�ไม่่ป็รื่ะส่งคั์ 
เล้่อกทางเล้่อกที�เพิ�ม่เตัิม่	หรื่่อไม่่ม่ีรื่ายการื่ที�เกี�ยวข้อง	ไม่่ดำาเนินงาน 
ในธุุรื่กรื่รื่ม่ที�กำาหนดตัาม่เน่�อหาม่าตัรื่ฐานใหม่่ 	 จะไม่่ ไ ด้รื่ับั 
ผล้กรื่ะทบั)	 กิจการื่	NPAEs	ส่่วนใหญ่คัิดตัาม่หลั้กการื่ส่ำาคััญว่า	 
ไม่่น่าจะเป็ล้ี�ยนแป็ล้งแตั่อย่างใด	
	 อย่างไรื่ก็ดี	ในมุ่ม่ม่อง	ESG	กิจการื่	NPAEs	ม่ักเชี่�อว่า	เรื่่�อง	ESG 
หา่งไกล้จากการื่ดำาเนนิงานม่าก	แล้ะไม่ค่ัาดวา่จะไดร้ื่บััผล้กรื่ะทบัใด	ๆ  
จาก	 ESG	 เพ่�อให้ทันกับักรื่ะแส่การื่เป็ล้ี�ยนแป็ล้งทั�ง	 ESG	แล้ะ 
การื่เป็ล้ี�ยนแป็ล้งของ	TFRS	for	NPAEs	
บัทคัวาม่นี�จง้ขอเส่นอ	ข้อคัวรื่รื่ะวังเกี�ยวกบัั	ESG	 
ตั่อการื่ดำาเนินงานของกิจการื่	NPAEs	พรื่้อม่ทั�ง 
เส่นอแนวทาง	 ESG	 เพ่�อให้ท่านนำาข้อคิัดไป็ 
ป็รื่ะยุกตั์	 เตัรีื่ยม่พรื่้อม่กับัการื่เป็ล้ี�ยนแป็ล้ง 
ล้ำาดับัตั่อไป็
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ผู้้�บริหารขาดคว่ามติระหนัุกกฎหมาย ESG ที�
เปลี�ยนุแปลงไป อาจส่งผู้ลให�ปรับการดำาเนุนิุ
งานุไม่ทันุ 

ผู้้�บริหารขาดคว่ามร้� เร่�องผู้ลกระทบของ 
ESG ทำาให�กำาหนุดนุโยบาย และการคว่บคุม
ภายในุไม่ดี

ผู้้� มี ส่ ว่นุได� เสี ยติ�องการทราบเกี� ยว่กับ 
คว่ามโปร่งใสที�บางกรณี NPAEs ไม่ได�ปฏิิบัติิ

World Bank กล่าว่ว่่า กิจการ NPAEs เป็นุส่ว่นุใหญ่ (ร�อยละ 90 
ของกิจการทั�งหมดในุโลก ข�อสังเกติที�สำาคัญ NPAEs แติ่ละประเทศึ 
อาจนุิยามแติกติ่างกันุ) และผู้้�มีส่ว่นุได�เสียสามารถแสดงคว่ามเห็นุ 
และคว่ามคาดหว่ังกับผู้้�บริหาร NPAEs ได� NPAEs ปรับติัว่ 
อย่างรว่ดเร็ว่เม่�อเผู้ชิญการเปลี�ยนุแปลงฉัับพลันุ 

The CPA Journal ฉบับตัุลาคม 2565 กัล่าวถึึงความเสี�ยงทิี�อาจตัามมา หากั NPAEs ไม่คำานัึงถึึง ESG คือ 

ESG กับัความเสี�ยงของ
กัารดำำาเนิันังานั NPAEs

ผู้้�บริหารขาดคว่ามโปร่งใสต่ิอนุโยบาย ESG 
บางครั�ง NPAEs ปฏิิบัติิแติ่ไม่ได�เปิดเผู้ย 
อย่างเพียงพอ ทำาให� ค่้แข่ งฉัว่ยโอกาส 
ดำาเนุินุการ ESG มาแข่งขันุ

ปจัจุบนัุ การตัิดสินุใจซ่ื้�อของลก้ค�าจะคำานุงึถึง 
นุโยบาย ESG หาก NPAEs ด้แลสินุค�า 
หรอ่บริการไม่ด ีล้กค�าอาจเปลี�ยนุไปซ่ื้�อสินุค�า 
หร่อบริการจากผู้้�ผู้ลิติรายอ่�นุ ส่งผู้ลถึง 
เคร่�องจกัรที�ใช�ในุการผู้ลติิสนิุค�า ใช�ให�บรกิาร 
ที�อาจติ�องลดม้ลค่าลง

การจ้งใจ การรักษา และการจ�างพนุักงานุ
จะท�าทาย พนุักงานุส่ว่นุหนุึ�งเริ�มเห็นุว่่า  
การทำางานุในุกิจการที� นุ โยบาย ESG  
ไม่ชัดเจนุอาจทำาให�งานุที�ทำาไม่มีคว่ามยั�งย่นุ 
จึงเล่อกไม่ทำางานุด�ว่ย

การทำา ESG ไม่จริงจังทำาให� NPAEs บางแห่ง 
ยังดำาเนุินุการ ESG เหม่อนุเป็นุรายการที� 
กิ จการติ� อ งทำา  ไม่ ทำาด� ว่ยคว่าม ตัิ� ง ใจ  
บางรายไม่ปฏิิบัติิแติ่แอบอ�างว่่าดำาเนุินุการ 
ESG ที�เรียกว่่า Green Washing

เง่�อนุไข ESG เกี�ยว่กับคว่ามโปร่งใสและ 
ผู้ลการดำาเนุนิุงานุเริ�มผู้ก้พนัุกับเงนิุลงทุนุและ 
การอนุุมัติิการให�เงินุทุนุกับติ�นุทุนุเงินุทุนุ 
หาก NPAEs ไมค่ำานุงึถงึเร่�องนุี� การก้�ยม่ติา่ง ๆ  
อาจยากขึ�นุ



คัิดว่าคัวาม่ยั�งย่นส่ำาหรื่ับัธุุรื่กิจของเรื่าหม่ายถึ้งอะไรื่

หนุ่ว่ยงานุกำากับด้แล ทั�งในุประเทศึไทยและต่ิางประเทศึให� 
คว่ามสำาคัญกับการดำาเนุินุการ ESG ในุส่ว่นุนีุ�  Chartered  
Accountants IRELAND1 เสนุอแนุว่ทางไว่� 10 ประการ 

แนัวทิางกัารดำำาเนัินักัาร  
ESG สำาหรับกัิจกัาร NPAEs

บางบริษัทคว่ามยั�งย่นุอาจหมายถึง การรับประกันุการต่ิอเนุ่�อง การผู้ลิติสินุค�าที�มีคุณภาพ 
หร่อการให�การจ�างงานุติ่อเนุ่�องกับชุมชนุ ในุบางบริษัทอาจหมายถึงการส่งเสริมนุว่ัติกรรม 
การผู้ลิติที�ยั�งย่นุ การปรับปรุงเร่�องดุลยภาพทางเพศึ (Gender balance) ในุองค์กร โดยลอง
พิจารณาธุุรกิจหร่อว่ิธุีปฏิิบัติิของกิจการผู้่านุมุมมองของ ESG เพ่�อค�นุพบว่่า ESG มีผู้ลกระทบ
ติ่อมนุุษย์และโลกอย่างไร

ระลึกว่่า คว่ามยั�งย่นุไม่ใช่เพียงเร่�องของสภาพภ้มิอากาศึ ธุุรกิจคงยังมีเร่�องผู้ลกระทบต่ิอ
สังคม เศึรษฐกิจ และว่ัฒนุธุรรมด�ว่ย ขยายนุิยามของธุุรกิจและมองคว่ามยั�งย่นุในุร้ปของ  
Future-proofing ซื้ึ�งอาจพบว่่า กิจการได�ทำามากกว่่าที�คิดไว่� การวั่ดคว่ามพึงพอใจ 
ของพนุักงานุผู้่านุการสำารว่จคว่ามคิดเห็นุ การว่ัดอัติราหมุนุเว่ียนุของพนุักงานุ การรักษา
พนุักงานุหร่อการขาดงานุ การสนุับสนุุนุพนุักงานุให�ว่ัดจำานุว่นุชั�ว่โมงที�พนัุกงานุใช�ไป 
เพ่�อคนุอ่�นุในุชุมชนุ

เล่อกเป้าหมาย 3 เร่�องที�เราและองค์กรให�คว่ามสนุใจหร่อมีคว่ามสำาคัญติ่อชุมชนุของเรา 
และเริ�มลงมอ่ทำาจากสิ�งเหลา่นุั�นุ เชนุ่ (1) การดำาเนุนิุการเกี�ยว่กับสภาพภ้มิอากาศึ (2) การผู้ลิติ
และบริโภคอย่างรับผู้ิดชอบ (3) อุติสาหกรรม นุว่ัติกรรม และโครงสร�างพ่�นุฐานุ

ในุขั�นุติ�นุยังไม่จำาเป็นุติ�องผู้ลักดันุการนุำาเทคโนุโลยีมาใช�มากเกินุไป โดยเม่�อกิจการได�ระบุ 
เป้าหมายแล�ว่ ให�กิจการอธุิบายถึงว่ิธุีที�จะบรรลุเป้าหมายนุั�นุและแผู้นุที�จะทำาให�ก�าว่หนุ�า 
ก็เพียงพอแล�ว่

สร�างแผู้นุการปฏิิบัติิงานุเพ่�อให�บรรลุเป้าหมาย โดยไม่ใช่เพียงการกำาหนุดขอบเขติการปฏิิบัติิ
งานุอยา่งมคีณุคา่ แติต่ิ�องให�แนุว่ทางพร�อมกบัขั�นุคว่ามสำาเรจ็เพ่�อให�เราและทมีสามารถปฏิบิตัิิ
ติามได�
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คว่ามยั�งย่นุไม่สามารถสำาเร็จได�โดยขาดภาว่ะผู้้�นุำา ภาว่ะผู้้�นุำาถ่อเป็นุกลยุทธุ์ลำาดับแรก  
โดยการทำาให�ทกุคนุในุทมีมสีว่่นุรว่่ม การหาพนัุกงานุที�สมคัรใจและให�การสนัุบสนุนุุ การขอให� 
รายงานุอยา่งสมำ�าเสมอและแบง่ปนัุข�อมล้กนัุภายในุกจิการ เชนุ่ ในุการประชมุพนุกังานุทั�งหมด
ของกิจการ
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1 Chartered Accountants IRELAND. Sustainability for Small Businesses ส่บค�นุจาก website เม่�อว่ันุที� 1 ธุันุว่าคม 2565

วัดผล้ในส่ิ�งที�ได้ทำาไป็แล้้ว

เรื่ิ�ม่ทำาจากเรื่่�องเล้็ก	ๆ

ทำาให้ง่าย

เรื่ิ�ม่ทันที

ภาวะผู้นำา	



 เม่�อ NPAEs เห็นุคว่ามสำาคัญของ ESG คว่รเริ�มศึึกษาข�อม้ลเกี�ยว่กับ ESG โดยเฉัพาะเร่�องที�เกี�ยว่กับสินุค�าหร่อบริการ เพ่�อเติรียมกลยุทธ์ุ 
และการดำาเนุินุงานุ ESG ติ่อไป
 กอ่นุจากกนัุ ผู้้�เขยีนุขอแจ�งคว่ามคบ่หนุ�าของการประชมุ ISSB ในุชว่่งเดอ่นุกนัุยายนุ ถงึเดอ่นุพฤศึจกิายนุ 2565 ที�สำาคัญ (ขณะเติรยีมบทคว่าม  
ISSB ยังไม่มีการประชุมในุเด่อนุธุันุว่าคม) ค่อ ISSB พิจารณายกเลิกการใช�ข�อม้ล IFRS S1 และ IFRS S2 เพ่�อการประเมินุม้ลค่ากิจการ ซื้ึ�งเป็นุ 
เร่�องที�กิจการที�ติ�องนุำาหลักการ ESG มาปฏิิบัติิคว่รให�คว่ามสำาคัญอย่างยิ�ง 

ทำากิจกรรมที�ส่งเสริมคว่ามร้� ESG เป็นุประจำาทุกว่ันุ เช่นุ การอ่านุข่าว่/บทคว่าม การติรว่จด้
ฉัลากเม่�อซื้่�ออาหาร หร่อการลดการบริโภคเนุ่�อลง

ลองด้ว่่าอะไรค่อสิ�งที�องค์กรขนุาดเดียว่กันุในุภาคอุติสาหกรรมนุั�นุกำาลังทำา หร่อกิจการสามารถ
นุำาแนุว่ทางขององค์กรขนุาดใหญท่ี�ทำาเร่�องนุี�ได�ดมีาประยกุติแ์ละปรบัให�เหมาะสม หรอ่กิจการ
สามารถนุำากรอบ (Framework) ที�มอีย้ม่าใช� เพ่�อชว่่ยดำาเนุนิุการ เชนุ่ The UN’s Sustainable 
Development Goals Framework ซื้ึ�งให�กรอบกว่�าง ๆ เพียงพอที�จะให�ทุกองค์กรสามารถ
นุำาไปถ่อปฏิิบัติิได�

กิจการคว่รอธิุบายสิ�งที�ทำาอย้่ให�สาธุารณชนุทราบ เช่นุ การเขียนุข�อคว่ามที�หลากหลาย 
และนุโยบายที�ทำาโดยรว่ม การเผู้ยแพร่การประกันุการปฏิิบัติิงานุสภาพภ้มิอากาศึ  
(Climate-action pledge) การแสดงถึงเป้าหมายบนุเว่็บไซื้ติ์และช่องทางส่�อสังคม 
ของกิจการ อย่าปิดซื้่อนุข�อผู้้กมัดที�กิจการมีติ่อเร่�องดังกล่าว่ไว่�และพยายามอัปเดติข�อม้ล 
เพ่�อแสดงให�เห็นุว่่าอะไรที�กิจการทำาสำาเร็จแล�ว่บ�าง

กิจการพึงระลึกว่่า ESG ค่อการเดินุทาง ซื้ึ�งไม่สามารถทำาให�สำาเร็จได�ในุระยะสั�นุ

07

08

09

10

ส่รื่้างให้เป็็นนิส่ัย	

ไม่่ตั้องเรื่ิ�ม่ตั้นนับัหน้�งใหม่่		

ส่่�อส่ารื่

ไม่่ตั้องตัรื่ะหนก	

ผู้้�เขียนัขอลาสมาชิีกัและผู้้�อ่านัดำ�วยคำาอำานัวยพร ซิินัเจียย่้อี� ซิินันัี�ฮวดำไชี�  
ในัเทิศกัาลตัรุษจีนั ขอให�ผู้้�อ่านั ปลอดำภััย สุขภัาพแข็งแรง กัารค�ารุ่งเรือง

“ “

เผยแพร่่ ณ วัันที่่� 4 มกร่าคม 2566


