
“สวััสดีีปีีใหม่่ ท่่านสมาชิิกและผู้้�อ่่าน ฉบัับนี้้�เราเปิิดพุุทธศัักราชใหม่่กัันด้้วย Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม)  
Social (สัังคม) Governance (การกำำ�กัับดููแล) (ต่่อไปจะเรีียกว่่า ESG) 3 คำำ�ที่่�นัักบััญชีีเริ่่�มคุ้้�นเคยในขณะนี้้�”

กัับทิิศทางการปรัับตััว
ของนักับัญัชีีสากล
และนักับัญชีไีทย ตอนที่่� 3

โดย ดร.ปััญญา สััมฤทธิ์์�ประดิิษฐ์์
อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการศึึกษาและติิดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 
โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดมาตรฐานการบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 ESG เป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวของธุุรกิิจ นัักบััญชีีในธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่
น่่าจะทราบภาพกว้้าง ๆ ของ ESG ว่าเกิิดอะไรขึ้�น แต่่นโยบาย 
และวิิธีีปฏิิบััติิยัังไม่่ระบุุชััดเจน และในกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
สาธารณะก็็ยัังไม่่ปรากฏ
	 ในปี ี2566 นี้้� กิจิการที่่�ไม่ม่ีสี่ว่นได้เ้สียีสาธารณะ (Non Publicly 
Accountable Entities ต่ อไปจะเรีียกว่่า NPAEs) จะเริ่่�ม
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีี 
ส่่วนได้้เสีียสาธารณะ TFRS for NPAEs ปรับปรุุง 2565 (ต่่อไป 
จะเรีียกว่่า TFRS for NPAEs) ซึ่่�งกำำ�หนดหลัักการสำำ�คััญ คืือ  
คงความง่่าย เพิ่่�มทางเลืือกและทำำ�ให้้สมบููรณ์์ (กิิจการที่่�ไม่่ประสงค์์ 
เลืือกทางเลืือกที่่�เพิ่่�มเติิม หรืือไม่่มีีรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ดำำ�เนิินงาน 
ในธุุรกรรมที่่�กำำ�หนดตามเนื้้�อหามาตรฐานใหม่่  จะไม่่ ไ ด้้รัับ 
ผลกระทบ) กิจการ NPAEs ส่่วนใหญ่่คิิดตามหลัักการสำำ�คััญว่่า  
ไม่่น่่าจะเปลี่่�ยนแปลงแต่่อย่่างใด 
	 อย่่างไรก็็ดีี ในมุุมมอง ESG กิิจการ NPAEs มัักเชื่่�อว่่า เรื่่�อง ESG 
ห่า่งไกลจากการดำำ�เนินิงานมาก และไม่ค่าดว่า่จะได้ร้ับัผลกระทบใด ๆ  
จาก ESG เพื่่�อให้้ทัันกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง ESG และ 
การเปลี่่�ยนแปลงของ TFRS for NPAEs 
บทความนี้้�จึึงขอเสนอ ข้อควรระวัังเกี่่�ยวกับั ESG  
ต่่อการดำำ�เนิินงานของกิิจการ NPAEs พร้้อมทั้้�ง 
เสนอแนวทาง ESG เพื่่�อให้้ท่่านนำำ�ข้้อคิิดไป 
ประยุุกต์์ เตรียมพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ลำำ�ดัับต่่อไป
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ผู้้�บริิหารขาดความตระหนัักกฎหมาย ESG ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลให้้ปรัับการดำำ�เนินิ
งานไม่่ทััน 

ผู้้�บริิหารขาดความรู้้� เรื่่�องผลกระทบของ 
ESG ทำำ�ให้้กำำ�หนดนโยบาย และการควบคุุม
ภายในไม่่ดีี

ผู้้� มีี ส่่ วนได้้ เสีี ยต้้องการทราบเกี่่� ยวกัับ 
ความโปร่่งใสที่่�บางกรณีี NPAEs ไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

World Bank กล่่าวว่่า กิิจการ NPAEs เป็็นส่่วนใหญ่่ (ร้้อยละ 90 
ของกิิจการทั้้�งหมดในโลก ข้้อสัังเกตที่่�สำำ�คััญ NPAEs แต่่ละประเทศ 
อาจนิิยามแตกต่่างกััน) และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความเห็็น 
และความคาดหวัังกัับผู้้�บริิหาร NPAEs ได้้ NPAEs ปรัับตััว 
อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงฉัับพลััน 

The CPA Journal ฉบัับตุุลาคม 2565 กล่่าวถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจตามมา หาก NPAEs ไม่่คำำ�นึึงถึึง ESG คืือ 

ESG กับัความเสี่่�ยงของ
การดำำ�เนิินงาน NPAEs

ผู้้�บริิหารขาดความโปร่่งใสต่่อนโยบาย ESG 
บางครั้้�ง NPAEs ปฏิิบััติิแต่่ไม่่ได้้เปิิดเผย 
อย่่างเพีียงพอ ทำำ�ให้้คู่่� แข่่ งฉวยโอกาส 
ดำำ�เนิินการ ESG มาแข่่งขััน

ปัจัจุุบันั การตััดสิินใจซ้ื้�อของลููกค้้าจะคำำ�นึงึถึึง 
นโยบาย ESG หาก NPAEs ดููแลสิินค้้า 
หรืือบริิการไม่่ดี ีลููกค้้าอาจเปลี่่�ยนไปซ้ื้�อสิินค้้า 
หรืือบริิการจากผู้้�ผลิตรายอ่ื่�น ส่่งผลถึึง 
เครื่่�องจักัรที่่�ใช้้ในการผลิติสินิค้้า ใช้้ให้้บริกิาร 
ที่่�อาจต้้องลดมููลค่่าลง

การจููงใจ การรัักษา และการจ้้างพนัักงาน
จะท้้าทาย พนัักงานส่่วนหนึ่่�งเริ่่�มเห็็นว่่า  
การทำำ�งานในกิจการที่่� น โยบาย ESG  
ไม่่ชััดเจนอาจทำำ�ให้้งานที่่�ทำำ�ไม่่มีีความยั่่�งยืืน 
จึึงเลืือกไม่่ทำำ�งานด้้วย

การทำำ� ESG ไม่่จริิงจัังทำำ�ให้้ NPAEs บางแห่่ง 
ยัังดำำ�เนิินการ ESG เหมืือนเป็็นรายการที่่� 
กิิ จการต้้ อ งทำำ�  ไม่่ ทำำ�ด้้ว ยความตั้้� ง ใจ  
บางรายไม่่ปฏิิบััติิแต่่แอบอ้้างว่่าดำำ�เนิินการ 
ESG ที่่�เรีียกว่่า Green Washing

เง่ื่�อนไข ESG เกี่่�ยวกัับความโปร่่งใสและ 
ผลการดำำ�เนินิงานเริ่่�มผููกพันักับเงินิลงทุุนและ 
การอนุุมััติิการให้้เงิินทุุนกัับต้้นทุุนเงิินทุุน 
หาก NPAEs ไม่ค่ำำ�นึงึถึงึเรื่่�องนี้้� การกู้้�ยืืมต่า่ง ๆ  
อาจยากขึ้้�น



คิิดว่่าความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับธุุรกิิจของเราหมายถึึงอะไร

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการ ESG ในส่่วนนี้้�  Chartered  
Accountants IRELAND1 เสนอแนวทางไว้้ 10 ประการ 

แนวทางการดำำ�เนิินการ  
ESG สำำ�หรัับกิิจการ NPAEs

บางบริิษััทความยั่่�งยืืนอาจหมายถึึง การรัับประกัันการต่่อเน่ื่�อง การผลิตสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 
หรืือการให้้การจ้้างงานต่่อเนื่่�องกัับชุุมชน ในบางบริิษััทอาจหมายถึึงการส่่งเสริิมนวััตกรรม 
การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน การปรัับปรุุงเรื่่�องดุุลยภาพทางเพศ (Gender balance) ในองค์์กร โดยลอง
พิิจารณาธุุรกิิจหรืือวิิธีีปฏิิบััติิของกิิจการผ่่านมุุมมองของ ESG เพื่่�อค้้นพบว่่า ESG มีีผลกระทบ
ต่่อมนุุษย์์และโลกอย่่างไร

ระลึึกว่่า ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องของสภาพภููมิอากาศ ธุุรกิิจคงยัังมีีเรื่่�องผลกระทบต่่อ
สัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรมด้้วย ขยายนิิยามของธุุรกิิจและมองความยั่่�งยืืนในรููปของ  
Future-proofing ซึ่่�งอาจพบว่่า กิิจการได้้ทำำ�มากกว่่าที่่�คิิดไว้้ การวััดความพึึงพอใจ 
ของพนัักงานผ่่านการสำำ�รวจความคิิดเห็็น การวััดอััตราหมุุนเวีียนของพนัักงาน การรัักษา
พนัักงานหรืือการขาดงาน การสนัับสนุุนพนัักงานให้้วััดจำำ�นวนชั่่�วโมงที่่�พนัักงานใช้้ไป 
เพื่่�อคนอื่่�นในชุุมชน

เลืือกเป้้าหมาย 3 เรื่่�องที่่�เราและองค์์กรให้้ความสนใจหรืือมีีความสำำ�คัญต่่อชุุมชนของเรา 
และเริ่่�มลงมืือทำำ�จากสิ่่�งเหล่า่นั้้�น เช่น่ (1) การดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับสภาพภููมิอากาศ (2) การผลิต
และบริิโภคอย่่างรัับผิิดชอบ (3) อุุตสาหกรรม นวััตกรรม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ในขั้้�นต้้นยัังไม่่จำำ�เป็็นต้้องผลัักดัันการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้มากเกิินไป โดยเมื่่�อกิิจการได้้ระบุุ 
เป้้าหมายแล้้ว ให้้กิิจการอธิิบายถึึงวิิธีีที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายนั้้�นและแผนที่่�จะทำำ�ให้้ก้้าวหน้้า 
ก็็เพีียงพอแล้้ว

สร้้างแผนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยไม่่ใช่่เพีียงการกำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบััติิ
งานอย่า่งมีคีุณุค่า่ แต่ต่้้องให้้แนวทางพร้้อมกับัขั้้�นความสำำ�เร็จ็เพื่่�อให้้เราและทีมีสามารถปฏิบิัตัิิ
ตามได้้
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ความยั่่�งยืืนไม่่สามารถสำำ�เร็็จได้้โดยขาดภาวะผู้้�นำำ� ภาวะผู้้�นำำ�ถืือเป็็นกลยุุทธ์์ลำำ�ดัับแรก  
โดยการทำำ�ให้้ทุกุคนในทีมีมีสี่ว่นร่ว่ม การหาพนัักงานที่่�สมัคัรใจและให้้การสนัับสนุนุ การขอให้้ 
รายงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอและแบ่ง่ปันัข้้อมููลกันัภายในกิจิการ เช่น่ ในการประชุมุพนักังานทั้้�งหมด
ของกิิจการ

06

1 Chartered Accountants IRELAND. Sustainability for Small Businesses สืืบค้้นจาก website เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565

วััดผลในสิ่่�งที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้ว

เริ่่�มทำำ�จากเรื่่�องเล็็ก ๆ

ทำำ�ให้้ง่่าย

เริ่่�มทัันทีี

ภาวะผู้้�นำำ� 



	 เมื่่�อ NPAEs เห็็นความสำำ�คััญของ ESG ควรเริ่่�มศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับ ESG โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับสิินค้้าหรืือบริิการ เพ่ื่�อเตรียมกลยุุทธ์์ 
และการดำำ�เนิินงาน ESG ต่่อไป
	ก่ อ่นจากกันั ผู้้�เขียีนขอแจ้้งความคืืบหน้้าของการประชุมุ ISSB ในช่ว่งเดืือนกันัยายน ถึงึเดืือนพฤศจิกิายน 2565 ที่่�สำำ�คัญ (ขณะเตรียีมบทความ  
ISSB ยัังไม่่มีีการประชุุมในเดืือนธัันวาคม) คืือ ISSB พิิจารณายกเลิิกการใช้้ข้้อมููล IFRS S1 และ IFRS S2 เพื่่�อการประเมิินมููลค่่ากิิจการ ซึ่่�งเป็็น 
เรื่่�องที่่�กิิจการที่่�ต้้องนำำ�หลัักการ ESG มาปฏิิบััติิควรให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 

ทำำ�กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความรู้้� ESG เป็็นประจำำ�ทุุกวััน เช่่น การอ่่านข่่าว/บทความ การตรวจดูู
ฉลากเมื่่�อซื้้�ออาหาร หรืือการลดการบริิโภคเนื้้�อลง

ลองดููว่่าอะไรคืือสิ่่�งที่่�องค์์กรขนาดเดีียวกันในภาคอุุตสาหกรรมนั้้�นกำำ�ลังทำำ� หรืือกิิจการสามารถ
นำำ�แนวทางขององค์์กรขนาดใหญ่ท่ี่่�ทำำ�เรื่่�องนี้้�ได้้ดีมีาประยุกุต์แ์ละปรับัให้้เหมาะสม หรืือกิิจการ
สามารถนำำ�กรอบ (Framework) ที่่�มีอียู่่�มาใช้้ เพื่่�อช่ว่ยดำำ�เนินิการ เช่น่ The UN’s Sustainable 
Development Goals Framework ซึ่่�งให้้กรอบกว้้าง ๆ เพีียงพอที่่�จะให้้ทุุกองค์์กรสามารถ
นำำ�ไปถืือปฏิิบััติิได้้

กิิจการควรอธิิบายสิ่่�งที่่�ทำำ�อยู่่�ให้้สาธารณชนทราบ เช่่น การเขีียนข้้อความที่่�หลากหลาย 
และนโยบายที่่�ทำำ�โดยรวม การเผยแพร่่การประกัันการปฏิิบััติิงานสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate-action pledge) การแสดงถึึงเป้้าหมายบนเว็็บไซต์์และช่่องทางส่ื่�อสัังคม 
ของกิิจการ อย่่าปิิดซ่่อนข้้อผููกมััดที่่�กิิจการมีีต่่อเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้และพยายามอััปเดตข้้อมููล 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าอะไรที่่�กิิจการทำำ�สำำ�เร็็จแล้้วบ้้าง

กิิจการพึึงระลึึกว่่า ESG คืือการเดิินทาง ซึ่่�งไม่่สามารถทำำ�ให้้สำำ�เร็็จได้้ในระยะสั้้�น

07

08

09

10

สร้้างให้้เป็็นนิิสััย 

ไม่่ต้้องเริ่่�มต้้นนัับหนึ่่�งใหม่่  

สื่่�อสาร

ไม่่ต้้องตระหนก 

ผู้้�เขีียนขอลาสมาชิิกและผู้้�อ่่านด้้วยคำำ�อำำ�นวยพร ซิินเจีียยู่่�อี่่� ซิินนี้้�ฮวดไช้้  
ในเทศกาลตรุษจีีน ขอให้้ผู้้�อ่่าน ปลอดภััย สุุขภาพแข็็งแรง การค้้ารุ่่�งเรืือง

“ “

เผยแพร่่ ณ วัันที่่� 4 มกราคม 2566


